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DEFINISANJE TIMA

Tim mozemo da sefiniSemo kao nov,moderan i fleksibilan nacin organizovanja koji se zasniva na zajedni¢kom radu grupe
specijalista,Ciji je konacan zadatak obavljanje odredenog posla ili projekta kojim upravlja menadzer odnosno rukovodilac tima.

Po duzini funkcionisanja timovi se mogu razlikovati kao:stalni i privremeni.

1.Stalni tim je odeljenje,sluzba,sektor...stvoren unutar formalne strukture kako bi ostvario odedene ciljeve i zadatke.

2.Privremeni timovi se stvaraju da bi se bavili posebnom situacijom,posebnim ciljevima i zadacima i ovi timovi se rasformiraju nakom
obavljenih zadataka.

Od stalnih timova najvaZzniji se menadZment timovi,a od priviemenih projektni timovi.

Timski rad ima za cilj da fokusira radne aktivnosti medu manjim grupama od 10-tak ¢lanova,koji se medusobno pomazu i rade s
minimumom nadzora. MenadZment tim postavlja ciljeve rada i vrSi podelu zadataka,ali je na samom timu da donese odluku na koji
nagin ée te ciljeve ostvariti. Tim organizuje svoje aktivnosti,imenuje svog lidera i samostalno prevazilazi probleme.Clanovi tima u timu
ostvaruju i licne koristi,ciljeve i interese,zadovoljavajuci deo sopstvenih potreba kroz timski rad.

TIPOVI TIMOVA

Timovi za proizvodnju i usluge

Najpoznatiji i naj¢eséi oblik timskog rada.U funkciji je proizvodnije ili usluga,mada se ponekad ove dve delatnosti mogu preplitati.Oni
se uobitajeno sre¢u na najnizem organizacijskom nivou.Zbog nacina na koji funkcionisu €esto se imenuju i kao samostalni
timovi.Primeri pozantih kompanija koje koriste ove timove su:DigitalCoca Cola,Motorola.

U nekim timovima se od samog pocetka imenuje lider,a u ostalima se lider sam izdvaja.

Problemi koji mogu nastati unutar tima je otpor saradnika i drugih delova organizacije.

Projektni timovi

Projektni timovi su sastavljeni od ¢lanova razli¢itih organizacionih celina.Njihovi €lanovi uglavhom zadrZavaju i druge uloge u
organizaciji.Najcesc¢i zadaak projektnog tima jeste da

zaokruzi razvoj odredenog proizvoda od njegovog stvaranja do prodaje.Ovakvi timovi su stalni,ali ne orjentisani na jedan projekat,u
njima je najbitniji rad u timu,a ne rad grupe pojedinaca.

Funkcionalni timovi

Ovi timovi su sastavljeni od pojedinaca u okviru jedne organizacione celine,npr.sekcija za obuku u okviru odeljenja za ljudske
resurse moze se nazvati tomom za obuku.Budu¢i da je takva grupa uza od celog odeljenja ona moze da stekne potpunije znanje o
pojedinim kupcima i da bolje razume njihove potrebe
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